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METODOLOGIA
de organizare si desfisurare a concursului/examenului pentru ocuparea functiei de director
financiar-contabil din cadrul comitetului director al
Spitalului Orasenesc Ineu

DATA SI LOCUL SUSTINERII CONCURSULUI

Concursul/examenul se va desfasura la sediul Spitalului Orasenesc Ineu,str Republicii, nr 2, avand
urmitorul calendar de desfésurare:

10.11.2022 Publicarea anuntului pentru concurs in Monitorul Oficilal al
Romaniei, Partea a Ill-a, intr-un cotidian de largd circulatie, pe
pagina de internet a Spitalului Orasenesc Ineu, precum si la sediul
unitétii

24.11.2022 ora 15% Termen limitd de depunere a dosarelor de catre candidati, cu cel
putin 5 zile lucritoare inainte de data sustinerii concursului.

28.11.2022 Selectia dosarelor de concurs

29.11.2022 Depunerea contestatiilor cu privire la selectia dosarelor

02.12.2022 Solufionarea contestatiilor cu privire la selectia dosarelor si afisarea
rezultatelor acestora

07.12.2022 ora 10% Sustinerea testului grild de verificarea cunostintelor din legislatia
specifica postului

08.12.2022 ora 10" Sustinerea proiectului de specialitate pe o temd din domeniul de
activitate al postului

08.12.2022 ora 13" Sustinerea interviului de selectie si afisarea rezultatelor.

09.12.2022 Depunerea contestatiilor privind rezultatul final, cu exceptia
interviului de selectie.

10.12.2022 Solutionarea contestatiilor si afisarea rezultatului final.

I. DISPOZITII GENERALE

Art.1 (1) Spitalul Orasenesc Ineu organizeazi concurs pentru ocuparea functiei de
director financiar contabil, in conformitate cu prevederile art.181 alin.(2) din Legea nr.95/2006
*** Republicatd privind reforma in domeniul sinititii si cu prevederile Ordinului nr.284/2007
privind aprobarea Metodologiei-cadru de organizare si desfisurarea a concursurilor/examenelor
pentru ocuparea functiilor specifice comitetului director din spitalele publice, cu
modificirile si completirile ulterioare.
(2) Prezenta metodologie prezinti modul de selectionare a candidatilor pentru ocuparea functiei de
director financiar-contabil din cadrul comitetului director al Spitalului Orasenesc Ineu .




Art.2 (1) Ocuparea posturilor specifice comitetului director se face prin concurs/examen organizat
de managerul spitalului, pentru fiecare post in parte.
(2) Prin act administrativ al managerului Spitalului Spitalului Orasenesc Ineu, se constituie cu avizul
ordonatorului principal de credite, comisia de concurs/examen, respectiv comisia de solutionare a
contestatiilor, pand cel tarziu la data publicérii anuntului de concurs.
(3) Din comisia de concurs/examen, respectiv comisia de solutionare a contestafiilor, fac parte trei
reprezentanti ai Consiliuluisi un reprezentant al Sindicatului. Reprezentantul sindicatului are rol de
observator in comisia de concurs/examen, respectiv comisia de solutionare a contestatiilor.
(4) Fiecare comisie este condusa de un presedinte si are un secretar care verificd buna organizare si
desfasurare a concursului.
(5) Comisia de concurs are urmiitoarele atributii principale:

a) selecteazi dosarele de concurs ale candidatilor;

b) stabileste subiectele pentru proba scrisd;

c) stabileste planul interviului si realizeaza interviul;

d) noteaza pentru fiecare candidat proba scrisa i interviul,

e) transmite secretarului comisiei rezultatele concursului pentru a fi comunicate candidatilor;

f) semneazi procesele-verbale intocmite de secretarul comisiei dupd fiecare etapd de concurs,
precum si raportul final al concursului.
(6) Comisia de solutionare a contestatiilor are urmitoarele atributii principale:

a) solutioneazi contestatiile depuse de candidati cu privire la selectia dosarelor i cu privire la
notarea probelt scrise i a interviului,

b) transmite secretarului comisiei rezultatele contestatiilor pentru a fi comunicate candidafilor.

(7) Secretarul comisiilor de concurs si de solutionare a contestatiilor are urmatoarele
atributii principale:

a) primeste dosarele de concurs ale candidatilor, respectiv contestatiile;

b) convoacd membrii comisiei de concurs, respectiv membrii comisiei de solutionare a contestatiilor,
la solicitarea presedintelui comisiet;

¢) intocmeste, redacteaza i semneaza alaturi de comisia de concurs, respectiv comisia de solufionare
a contestatiilor intreaga documentatie privind activitatea specifica a acesteia, respectiv procesul-verbal
al selectiei dosarelor si raportul concursului;

d) asigura afisarea rezultatelor obtinute de candidati la probele concursului, respectiv a rezultatelor
eventualelor contestatii;

e) indeplineste orice sarcini specifice necesare pentru buna organizare si desfisurare a concursului.

INSCRIEREA CANDIDATILOR

Art.1 (1) La concurs se pot inscrie candidatii care indeplinesc cumulativ criteriile generale si specifice.
(2) Criterii generale:

a) au domiciliul stabil in Roménia;

b) nu au fost condamnati definitiv pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitétii, contra statului
ori contra autorititii, de serviciu sau in legaturd cu serviciul, care impiedicd infdptuirea justitiei, de fals
ori a unor fapte de coruptie sau a unei infractiuni sidvarsite cu intentie, care i-ar face incompatibili cu
exercitarea functiei, cu exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea;

¢) au o stare de sindtate corespunzitoare postului pentru care candideazi, atestatd pe baza
adeverintei medicale eliberate de medicul de familie sau de unititile sanitare abilitate;

d) nu au vérsta de pensionare, conform prevederilor legale in vigoare.

(3) Criterii specifice:

a) sunt absolventi de invatimant universitar de lunga duratd, cu diploma de licentd sau echivalentd
in profil economic;

b) au cel putin 2 ani vechime in specialitatea studiilor;

Art2 (1) Dosarul de inscriere la concurs trebuie s contini urmatoarele documente:

a) cererea de Inscriere;

b) copie de pe actul de identitate;



¢) copie de pe diploma de licenta sau de absolvire, dupa caz;

d) curriculum vitae;

e) adeverinta care atestd vechimea in muncé sau in specialitatea studiilor, dupa caz;

f) cazierul judiciar;

g) declaratia pe propria raspundere ca nu a desfésurat activitifi de polifie politica, aga cum este
definita prin lege;

h) adeverinti medicald care si ateste starea de sanitate corespunzatoare, eliberatd cu cel mult 6
luni anterior deruldrii concursului de citre medicul de familie al candidatului sau de cétre unitiile
sanitare abilitate;

i) copia certificatul de atestare a cunostintelor dobandite in domeniul Sistemului european de conturi,

precum si de cunoagtere a reglementérilor europene in domeniu;

i) proiectul de specialitate;

(2) Proiectul de specialitate trebuie sii fie realizat individual de citre candidat, si rezolve
problemele solicitate intr-un volum de maximum 8 - 10 pagini tehnoredactate pe calculator cu
fonturi de 14 si trebuie sa fie depus la inscriere.

(3) Dosarul de inscriere se depune la secretarul comisiei de concurs din cadrul serviciului resurse umane
si relatii cu publicul al Spitalului Orasenesc Ineu, cu cel putin 5 zile lucritoare inainte de data
sustinerii concursului.

(4) Copiile actelor previzute mai sus se prezinti insotite de documentele originale, care se certifica
pentru conformitate cu originalul de catre personalul din cadrul serviciului resurse umane si relaii cu
publicul..

(5) Candidatii al ciror dosar de inscriere a fost respins pot depune contestatie in cel mult 24 de ore de
la data comunicirii rezultatului verificirii. Contestatia se solutioneazi in termen de 24 de ore de la data
depunerii de catre comisia de solutionare a contestatiilor.

IT1. PUBLICITATEA CONCURSULUI

Art.1(1) Anuntul de concurs este intocmit de citre Spitalului Orasenesc Ineu, care are obligaia sa
publice, cu cel putin 15 zile lucritoare inainte de data stabilitd pentru prima probd a concursului,
anuntul privind concursul in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea a III-a,intr-un cotidian de larga
circulatie, pe pagina de internet a Spitalului Orasenesc Ineu, precum si la sediul acestuia.

(2) Publicitatea in cazul modificirii unor aspecte referitoare la organizarea sau desfdgurarea
concursului se realizeaza in cel mai scurt timp prin mijloacele prevazute la alin. (1).

IV. DESFASURAREA CONCURSULUI

Art.1(1) Concursul/Examenul cuprinde urmatoarele probe de evaluare:

a) test-grild pentru verificarea cunostintelor din legislatia specifica postului;

b) sustinerea proiectului de specialitate pe o tema din domeniul de activitate al postului;

¢) interviul de selectie.
(2) Probele de evaluare se noteazé cu note de la 1 la 10.
Art.2 (1) Testul-grila se desfasoard pe durata a cel mult 3 ore.
(2) Comisia de concurs se va intruni In ziua concursului, inaintea orei anuntate pentru inceperea probei
scrise, in vederea elaboririi intrebirilor pentru testul grila. Testul-grila contine 25 de intrebari.
(3) Pentru rezolvarea testului grild, candidatii folosesc numai pastd de culoare albastra. Orice alta
culoare decat cea albastri este interzisa, fiind consideratd semn distinctiv.
(4) Notarea testului grili se face cu respectarea baremului de corectare elaborat de membrii comisiei
de concurs si aprobat de presedintele acesteia. Punctajul maxim este de 10 puncte, corespunzitor

notei 10.

(5) Persoanele care au participat la elaborarea intrebarilor pentru proba scrisd, nu parasesc incaperea
pana la inceperea probei.

(6) Candidatii care au obtinut la proba scrisd o noti mai mici de 6.00, sunt declarati respinsi §i nu
pot continua concursul.

(7) Candidatii au dreptul si conteste rezultatul testului-grild in termen de 24 de ore de la afisare, iar
contestatiile se solufioneazi de comisia de solutionare a contestatiilor, in termen de 24 de ore de la
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data expirdrii termenului de depunere a acestora si se afiseazd la sediul Spitalului Orasenesc Ineu,
in aceeasi zi.
Art.3 (1) Proiectul de specialitate reflectd modul in care candidatul analizeazi §i propune solutii de
rezolvare a temei alese.
(2) Candidatii isi aleg tema pentru proiectul de specialitate din cele stabilite de comisia de concurs,
prin publicatia de concurs, si il depun odaté cu inscrierea la concurs. Tema aleasd de candidati pentru
proiectul de specialitate va viza Spitalului Orasenesc Ineu iar informatiile necesare pentru realizarea
proiectului sunt libere la publicare si obtinute in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
(3) Proiectul de specialitate trebuie si fie realizat individual de catre candidat, sd rezolve problemele
solicitate intr-un volum de maximum 8 - 10 pagini tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 14 si
trebuie sa fie depus la inscriere.
(4) Evaluarea si sustinerea proiectului de specialitate se fac in plenul comisiei de concurs/examen. in
afara numarului maxim de pagini admis se accepti si: grafice, tabele).
(5) in urma sustinerii orale a proiectului de specialitate, evaludrii continutului §i a rispunsurilor date
la intrebarile comisiei de concurs, fiecare membru al comisiei acorda cite o notd. Nota finald, cu
doui zecimale, este media notelor acordate de fiecare membru al comisiei de concurs.
Art.4 (1) Interviul de selectie are scopul de a permite membrilor comisiei de concurs/examen s
constate, analizind si rezultatele obtinute la testul-grila de verificare a cunostintelor si proiectul de
specialitate, dacd respectivul candidat isi va putea indeplini obligatiile in noua functie si daca este cel
mai potrivit pentru acest post din punctul de vedere al experientei profesionale, aptitudinilor de
comunicare, aptitudinilor si cunostintelor manageriale si ambitiilor profesionale.
(2) Interviul de selectie se desfigoara in plenul comisiei de concurs/examen.
(3) Nu se adreseazi candidatului intrebéri referitoare la opiniile sale politice, la activitatea sindicald,
religie, etnie, sex, starea materiald si la originea sociala.
(4) Intrebirile si rispunsurile se consemneazi in scris prin grija secretarului comisiei de concurs i sunt
semnate de citre membrii comisiei si de candidat.
(5) Fisa interviului de selectie este prevazutd in Anexa la prezenta Metodologie.

V. DISPOZITII FINALE

Art.1 (1) Pentru a fi declarati admisi, candidatii trebuie sd obtind in cadrul concursului/examenului
media finald cel putin 7,00, iar la fiecare probd minimum nota 6,00. Media finald a fiecdrui candidat
se calculeazi cu doud zecimale, ca medie aritmeticé a notelor obtinute la probele de evaluare.

(2) Pe baza mediilor finale, comisia de concurs stabileste, in ordinea descrescitoare a mediilor,
candidatul admis la concurs. La medii finale egale, departajarea candidatilor se face pe baza mediei
obtinute la testul-grila de verificare a cunostintelor, iar la mentinerea egalititii, pe baza notei obtinute
la interviul de selectie.

(3) Candidatii au dreptul si conteste rezultatul final al concursului/examenului, cu excepfia
interviului de selectie, in termen de 24 de ore de la data afisarii. Contestatia se solutioneaza de comisia
de solutionare a contestatiilor in termen de 24 de ore de la data depunerii la secretariatul comisiei de
concurs/examen.

Art.2 Candidatii declarati admisi in urma concursului/examenului sunt numiti pe posturile pentru
care au concurat prin act administrativ al managerului spitalului si incheie cu acesta contract de
administrare, in conformitate cu prevederile actelor normative.

Art.3 (1) In cazul in care, de la data anuntdrii concursului si pana la afisarea rezultatelor finale ale
acestuia, managerul spitalului public pentru care se organizeaza concursul este sesizat cu privire la
nerespectarea prevederilor legale privind organizarea si desfisurarea concursului, se va proceda la
verificarea celor sesizate cu celeritate.In cazul in care se constati ci nu au fost respectate prevederile
legale sau cand aspectele sesizate nu pot fi cercetate cu incadrarea in termenele procedurale
previzute de lege, desfasurarea concursului va fi suspendata.

(2) Suspendarea se dispune de citre managerul Spitalului Orasenesc Ineu, dupd o verificare prealabild,
in regim de urgenta, a situatiei In fapt sesizate, daca se constati existenta unor deficiente in respectarea
prevederilor legale.



(3) Sesizarea poate fi ficutd de citre membrii comisiei de concurs ori ai comisiei de solutionare a
contestatiilor, de citre oricare dintre candidati sau de cétre orice persoand interesata.
(4) in situatia in care, in urma verificirii realizate potrivit alin. (1), se constatd ci sunt respectate
prevederile legale privind organizarea si desfasurarea concursului, acesta se desfigoara in continuare.
Art4 (1) In cazul in care, din motive obiective, nu se pot respecta data si ora desfasurdrii
concursului:

a) concursul se amana pentru o perioadd de maximum 15 zile lucritoare;

b) se reia procedura de organizare si desfigurare a acestuia dacd amanarea nu poate fi dispusd
conform lit. a).
(2) In situatia constatdrii necesititii amandrii concursului, Spitalului Orasenesc Ineu, are obligatia:

a) anuntdrii, prin aceleasi mijloace de informare, a modificérilor intervenite in desfagurarea
concursului;

b) informirii candidatilor ale ciror dosare au fost inregistrate, dacd este cazul, prin orice mijloc de
informare care poate fi dovedit.
Art.5 (1) Candidaturile inregistrate la concursul a cérui procedurd a fost suspendatd sau aménati se
considerd valide dacd persoanele care au depus dosarele de concurs isi exprimd in scris intentia de a
participa din nou la concurs la noile date.
(2) in situatia in care, la reluarea procedurii de concurs, in dosare existdi documente a ciror
valabilitate a incetat, candidatii au posibilitatea de a le inlocui pana la data emiterii actului administrativ
de numire.
Art.6 In cazul in care la concursul organizat in vederea ocupirii unui post din comitetul director nu
s-au prezentat cel putin 2 candidati, incadrarea postului se face prin examen.
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ANEXA
FISA INTERVIULUI DE SELECTIE
SPITALUL ORASENESC INEU

Candidat la functia de director financiar contabil
Data interviului:

- Excelente (10 - 9,50)
- Foarte bune (9,45 - 9,00)
- Acceptabile (8,99 - 7,00)

1. Aptitudini de comunicare

Minime (6,99 - 5,00)
Insuficiente (4,99 - 1,00)

2. Aptitudiﬁf_éi cuﬁbstinte

I

I

|

I

|

I —
| - Excelente, capabil sd i1si asume postul
| manageriale

|

I

|

I

I

I

{

fard o pregdtire prealabila (10 - 9,50)

- Foarte bune, este necesarad putind
pregatire (9,49 - 9,00)

- Bune, are cunostinte elementare, dar este
capabil s& invete (8,99 - 7,00)

- Necesitd multd pregdtire (6,89 - 5,00)

- Nu are aptitudini manageriale (4,99 - 1,00)

- Fixeaz3d obiective foarte ambitioase

(10 - 9,50)

- Scopuri de nivel inalt (9,49 - 9,00)

- Obiective de nivel mediu (8,99 - 7,00)

- Obiective limitate, nu este feocarte ambitios
(6,99 - 5,00)

- Se bazeazd pe altii prea des, obiective
minime (4,99 - 1,00)

3. Ambitii profesionale

- Motivare excelentd, dorintd puternicd de a
munci (10 - 9,50)

- Foarte interesat de post; pune multe
intrebdri (9,49 - 9,00)

- Dorintd de a munci (8,99 - 7,00)

- Putin interesat de post (6,99 - 5,00)

| - Nu este interesat de post, impasibil

(4,99 - 1,00)

4. Motivare

I
|
|
I
I
I
I
I
I
i
I
|
|
!
|
I
I
I
I
I
I
|
|
I
I

5. Potrivire de post - Excelent pentru acest post (10 - 9,50)
| - Foarte bun pentru acest post (9,49 - 9,00)
- Satisficdtor pentru acest post (8,99 - 7,00)
- Incert pentru acest post (6,99 - 5,00)
- Nesatisfdcdtor pentru acest post
| (4,99 - 1,00)

6. Autocontrol | - Are o excelentd abilitate de a se controla
(10 - 9,50)

- Siguranti de sine, incredere in capacitatea
sa de a rezolva problemele (9,49 - 9,00)

- Autocontrol mediu (8,99 - 7,00)

- Pare suprasolicitat, nervos (6,99 - 5,00)

- Greoi, pare preocupat, Ingrijorat

(4,99 - 1,00)

Foarte bund (9,49 - 9,00)

Bund (8,99 - 7,00)
Satisfdcdtoare (6,992 - 5,00)
Nesatisfacidtoare (4,99 - 1,00)

|
|
|
|
7. Impresie generald i_— Excelentd (10 - 9,50)
| {
|
|
|
|

Nota obtinutd*):
Evaluator ( membrul Comisiei de concurs )
semnatura.
data:
*)- Se trece nota interviului de selectie, calculati, cu doud zecimale, ca medie aritmeticd a notelor
acordate la fiecare dintre cei 7 indicatori evaluati.
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pentru autorititile si institutiile publice, cu modificérile si completarile ulterioare,
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12.Hotarirea Guvernului nr. 841/1995 privind procedurile de transmitere fird plata i
de valorificare a bunurilor institutiilor publice, cu modificarile si completérile

ulterioare;



13.Legea nr.22/1969 privind angajarea gestionarilor, constituirea de garantii si
raspunderea in legatura cu gestionarea bunurilor agentilor economici, autoritatilor sau
institutiilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

14.0rdinul nr. 923/2014-Republicat pentru aprobarea Normelor metodologice
generale privind exercitarea controlului financiar preventiv si a Codului specific de
norme profesionale pentru persoanele care desfasoara activitatea de control financiar
preventiv propriu;

15.0rdinul ministrului sanatatii publice nr. 1043/2010 privind aprobarea Normelor
metodologice de elaborare a bugetului de venituri si cheltuieli al spitalului public;
16. Ordinul ministrului sanatatii publice nr. 914/2006 privind aprobarea Normelor
privind conditiile pe care trebuie sa le indeplineasca un spital in vederea obtinerea
autorizatiei de functionare a spitalelor, cu modificérile si completérile ulterioare;

17. Ordinul ministrului finantelor publice nr.1792/2002 pentru aprobarea Normelor
metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
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bugetare si legale;

18. Ordinul nr.2861/2009 privind aprobarea Normelor privind organizarea si
efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor
proprii;

19. Ordinul ministrului finantelor publice nr. 1917/2005, pentru aprobarea Normelor
metodologice privind organizarea si conducerea contabilitatii instituiilor publice,
planul de conturi pentru institutii publice si instructiunile de aplicare a acestuia;

20. Ordinul ministrului sanatatii nr.921/2006 pentru stabilirea atributiilor Comitetului
director din cadrul spitalului public;

21.0rdinul nr. 1490/2008 privind aprobarea Metodologiei de calcul al Indicatorilor
de performantd ai managementului spitalului

22. Legea nr.118/2010 privind unele masuri necesare in vederea restabilirii
echilibrului bugetar, cu modificarile si completarile ulterioare;

23. Ordonanta 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

24.0Ordonanta 446/2017 privind aprobarea Standardelor, Procedurii si metodologiei
de evaluare si acreditare a spitalelor
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TEME-CADRU

pentru proiectul/lucrarea de specialitate solicitatd in cadrul concursului
pentru ocuparea functiei de director financiar - contabil

1. Schimbarea profilului unui spital cu performante nesatisfacatoare
a) Dezvoltarea unor servicii alternative sau complementare in cadrul spitalului
(urgenta, spitalizare de zi, recuperare, reabilitare, etc.);
b) Transformarea unui centru multifunctional de tip ambulatoriu;
¢) Transformarea intr-un centru medico-social;
d) Privatizarea unor sectii din cadrul spitalului.

2. Analiza situatiei economico-financiare a spitalului

a) Analiza veniturilor spitalului, pe tipuri de servicii;

b) Analiza cheltuielilor spitalului (pe tipuri, sectii, etc.)

c) Alternative de contractare a serviciilor in sistemul asigurarilor sociale de
sanatate;

d) Propuneri de imbunatitire a finantdrii spitalului din surse publice si private;

e) Incadrarea cu personal.

3. Strategia managementului in domeniul achizifiilor
a) Sta%ilirea necesarului de materiale (medicamente, materiale sanitare, alte
materiale);
b) Modalitati de achizitie;
¢) Evaluarea stocurilor;
d) Indicatori de eficienta a utilizérii stocurilor.

4. Strategia managementului in activitatea de investitii
a) In echipamente;
b) Modernizarea de sectii;
c) Extinderi;
d) Reparatii capitale.

5. Fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli in vederea
eficientizarii activitatii spitalului

a) Fundamentarea activitatilor;

b) Determinarea cheltuielilor pe sectii si tipuri de cheltuieli;

¢) Indicatori de eficientd determinati pe baza veniturilor si cheltuielilor spitalului.

Candidatii aleg una din temele de mai sus §i dezvolta un proiect de specialitate
care vizeazi spitalul public pentru care concureazd (maxim 8-10 pagini
tehnoredactate pe calculator cu fonturi de 14 ), care trebuie depus odata cu inscrierea
la concurs/examen, conform structurii propuse mai jos,
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STRUCTURA PROIECTULUI DE SPECIALITATE

A. Descrierea situatiei actuale a spitalului;
B. Analiza SWOT a spitalului: puncte forte, puncte slabe, oportunitati si amenintari;
C. Identificarea problemelor critice;
D. Selectionarea unei probleme prioritare cu motivarea alegerii facute;
E. ?egvoltarea planului de management pentru problema prioritara identificata:
. Scop;
2. Obigctive-indicatori;
3. Activititi:
a) Definire;
b) Incadrare in timp - grafic Gantt;
c) Resurse necesare - umane, materiale, financiare;
d) Responsabilititi;
4. Rezultate asteptate;
5. Monitorizare - indicatori;
6. Evaluare - indicatori.

Probele de evaluare se noteaza cu note de la 1 1al0.

Pentru a fi declarati admisi, candidatii trebuie sa obtina in cadrul
concursului/examenului media finala cel putin 7,00, iar la fiecare proba minimum
nota 6,00. Media finala a fiecarui candidat se calculeaza cu doua zecimale, ca
medie aritmetica a notelor obtinute la probele de evaluare.

MANAGER,

Ing. Ec. Monica
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